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2011年7月24日にアナログ放送が停波しますが、
この年の10月から当社は念願のハイビジョン・3チャン

ネルでの放送を開始します。これを当社の“第二の創業”と位置
づけ、2010年度はその土台固めをする年とし、さまざまな経営課
題に取り組んでいます。
放送の完全デジタル化に向け、「アナログ加入者の早期デジタ

ル移行」は最重点項目の1つです。2009年度末には、デジタル
累計正味加入件数が200万件を超え、2008年度末に70.1%
だったデジタル比率が80.8%へと上昇しました。BSアンテナを
立てて直接WOWOWをご覧いただいているお客様については、
2010年度中にほぼ完全にデジタル契約に移行していただく計
画です。2010年3月末ではまだ50万弱のアナログ加入者がい
らっしゃいますが、このアナログ契約の方は当社にとって永くご契
約いただいている、いわば古くからのWOWOWファンのお客様で
す。デジタル放送の魅力や移行特典を訴求して、デジタル契約
への移行をおすすめしていきます。
また、継続的な番組の強化も重要な取り組みです。オリジナル
コンテンツでは、連続ドラマWや、ノンフィクションWをはじめとする
ドキュメンタリー番組などを放送しました。また、「007」シリーズ全
22作品の一挙放送など、選りすぐりの番組を放送することにも注
力しました。さらに、開局以来の最大のオリジナルイベント「WOW 
FES！」を2009年10月に渋谷エリアで開催し、松任谷由実のラ
イブ映像の3D上映など新しい試みにも取り組みました。
このように、2011年10月からの「ハイビジョン･3チャンネル
放送」に向け、「アナログ加入者の早期デジタル移行」そして「番
組ラインナップの充実」を行っています。

2014年度までの中期経営計画の基本方針は、「新
たなハイビジョン・3チャンネル放送局」に生まれ変わる

ことです。WOWOWは、自ら独自番組を発信し、有料放送のプレ
ゼンスを向上させ、有料放送市場の拡大を牽引します。そして、
有料放送のリーディング・カンパニーとしてのブランドを確立し、世
界を視野に入れて、有料放送メディアとして成長していきたいと考
えています。
計画の基軸となる「新たなハイビジョン・3チャンネル放送」を説
明しますと、いま当社は時間帯に応じてハイビジョン1チャンネル
放送と標準画質での3チャンネル放送を行っていますが、これが
2011年10月からは24時間、ハイビジョン・3チャンネルでの放
送になります。チャンネル数は3倍に増えますが、月額視聴料は

Focus “WOWOWは新たなハイビジョン・3チャンネル　　
2011年7月「放送の完全デジタル
化」に向けた状況を教えてください

■トップインタビュー
中期経営計画の指針について
教えてくださいQ
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代表取締役社長  和
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崎  信
の ぶ や

哉
●プロフィール
1944（昭和19）年生。京都大学教育学部卒業。
1968年NHK入局。ディレクターとして「NHK特集　シルクロード」な
どを担当。編成局チーフ・プロデューサー、衛星放送局部長、デジタル
放送推進局長、理事などを歴任。2005年、㈳地上デジタル放送推
進協会専務理事を経て、2006年WOWOW会長。2007年6月社長
に就任。

有料放送市場
2014年度市場推計 ： 1,425万契約（当社推計）
※スカパー！＝124/128＋e2
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WOWOW スカパー！
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中期経営計画のねらいは、3つのチャンネルを通じ
てオリジナルコンテンツを提供し、国内放送事業の規

模拡大に軸足をおきつつも、有料放送のリーディング・カンパニー
として世界を視野にWOWOWブランドを展開していくことと考え
ています。当社は有料放送市場において先駆的な企業イメージ
がありますが、加入者獲得における営業戦略としては視聴料など
の値引きによる価格訴求が中心でした。2007年以降、価格訴
求からテレビ局として本来の「番組訴求」に転換したことにより、オ
リジナルコンテンツなどへの満足度、評価が上がってきました。今
後は、「ハイビジョン・3チャンネル放送」により、WOWOWならで

税込み2,415円のままで変わりませんので、実質の値下げとなり
ます。2011年10月以降、BSデジタル放送は新規参入の有
料放送事業者が増えることで、激しい競合時代に突入します。し
かし、当社はハイビジョン・3チャンネルを存分に活かした番組編
成により、差別化を図っていきます。現在検討している各チャン
ネルのコンセプトですが、1つ目のチャンネルは、ファミリーで楽し
める総合エンターテインメントチャンネルで、オリジナルドラマをはじ
め海外ドラマや映画などを放送します。洋画は主に吹替で放送
することを検討しています。2つ目のチャンネルは、スポーツ、音楽、
ステージなどの臨場感をそのままお届けするチャンネルです。3つ
目のチャンネルは、WOWOWの最も得意とする映画を24時間
放送します。
ハイビジョン・3チャンネル放送により、1チャンネルではできな

かった多くの加入者のリクエストにお応えし、WOWOWでしか見
ることのできない上質な番組を提供していきます。

はの上質なエンターテインメントを提供しつつ、ブランドづくりで大
切な「お客様に何を約束できるか」を徹底的に追究し、お客様満
足をさらに高めるさまざまなサービスを提供したいと考えています。
そのために世界中から選りすぐりのコンテンツを調達したり、国
内外の有力メディア企業などと映画・ドラマを共同製作するなど
「世界視点の放送事業者」になることも重要な戦略ととらえてい
ます。さらに継続視聴につながる「マーケティングの強化」や、「周
辺事業サービスの拡大」にも取り組みます。（財務編P4参照）
「放送の完全デジタル化への移行」そして「ハイビジョン・3チャ
ンネル放送」と、2010年度以降、当社は非常に重要な局面を
迎えます。WOWOWは株主の皆様を始め、加入者の皆様ととも
にこれからも着実に歩み、有料放送のリーディング・カンパニーとし
て、公共放送、広告放送、有料放送による“3元体制”の一翼を担
う、有料放送メディアを目指します。

　放送局に生まれ変わります”

中期経営計画の目標達成への
戦略を教えてください

A

Q 目標達成に向けて

年間 1,800本以上（※映画を除く）

年間 125本以上

年間のファーストラン 800本以上

「中期経営計画  目標」

●世界中の選りすぐりの番組を日本初放送

コンテンツのさらなる充実を図ります

●オリジナルのドラマ、ドキュメンタリーの製作

●洋画から邦画まで世界中の映画を網羅

2014年度末累計正味加入件数
285万件 （2009年度末249万件）
●有料放送市場（契約数）における
　加入契約率20.0%の確保

2014年度売上高
780億円 （2009年度655億円）
●有料放送収入 700億円
●放送外収入 80億円
●経常利益率 10.0%以上の確保

※数値は連結
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■番組強化が実を結び、4期連続加入者純増を達成
　2011年7月の放送の完全デジタル化以降もNo.1プレミアム・ペイチャンネルの地位を
確固たるものにするため、2009年度も引き続きオリジナルコンテンツの強化を図り、話題
性のある質の高い番組を放送しました。オリジナル番組では「連続ドラマW」を3シリーズ
放送したことに加え、「ドラマW」、「ノンフィクションW」などの番組を放送し視聴者の皆様か
ら好評価を得ました。また話題性のある番組としてはMr. Childrenのライブや世界最高峰
のネイチャー・ドキュメンタリーシリーズ「BBC EARTH 2010」や、映画「007」シリーズ全
22作品一挙放送なども放送しました。結果、新規加入件数は75万4,081件、累計正味
加入件数❶は249万466件と1万4,489件の4期連続加入者純増を果たしました。

■デジタル累計正味加入件数が200万件を突破
　デジタル放送受信機器の急速な普及と、アナログ加入者のデジタルへの移行促進策
の積極推進により、2009年度末時点で、デジタル累計正味加入件数が200万件を突
破し、デジタル比率も80.8%となりました。デジタル移行促進策としては、2009年8月よりデジタルWOWOWの新規加入者を対象に初回視聴料を割引する
「スタート割」の制度化や、アナログ加入者がデジタル移行時に2ヵ月間無料となる移行特典の強化を実施しました。

■効率的費用投下で増益
　当期の連結業績は、売上高❷はテレマーケティング子会社のグループ外からの受注減少などに伴うその他収入の減少などにより、前期比2.1%の減収とな
りました。利益につきましては、前期における「UEFA EURO 2008 TM」などの一時的なビッグイベントに係る番組費、広告宣伝費等が減少し、営業利益❸は
前期比38.4%増、経常利益❹は35.2%増の増益となりました。当期純利益❺は、法人税等の計上はあったものの、法人税等調整額の計上などにより前期
比47.8%の増益となりました。なお、1株当たりの期末配当金❻については前期と同じ3,000円といたしました。

■ 2010年度事業計画の概要
　放送の完全デジタル化を迎える2011年を『第二の創業』と位置づけ、2010年はそれに向けた準備の年として、次の3つに取り組みます。
・デジタル移行の積極推進 ： アナログ加入者　実質「ゼロ」の達成
徹底したデジタル移行対策の実施と、スカパー! HDでの新たな加入促進などにより、デジタル比率97.7%と5期連続の加入者純増を目指します。

・経営体質の更なる強化 ： 効率的な費用投下による利益確保
オリジナルコンテンツの継続的な強化と、費用の効率的な投下を同時に実行し、かつ放送外収入の強化・開発にも取り組みます。

・放送の完全デジタル化に向けた取り組み強化 ： ハイビジョン・3チャンネル体制への基盤作り
ブランドで選ばれる局となるために「連続ドラマW」や「ノンフィクションW」などのオリジナル番組や話題性のある番組を戦略的に強化します。

■ 2009年度の業績の概況と2010年度業績見通し

 売上高  営業利益  経常利益  当期純利益 １株当たり配当金の推移（年間）

■決算ハイライト（連結）

■財務ハイライト（連結）

■連結業績の推移

決算の
ご報告

売 上 高
65,514百万円

 （前期比 2.1%減）

営 業 利 益
5,561百万円
 （前期比 38.4%増）

経 常 利 益
5,879百万円 
（前期比 35.2%増）

当期純利益
4,509 百万円

（前期比 47.8%増）

総 資 産
44,457百万円
（前期末比4,824百万円増）

負債合計
20,727百万円
（前期末比 457百万円増）

純 資 産
23,729百万円
（前期末比4,366百万円増）

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000
（単位 ： 千件）

デジタル>>>

デジタル比率>>>

アナログ>>>

2010年度
予想

2009年度2008年度

1,735

70.1%

741
2,476

2,013

80.8%

478
2,490

2,444

97.7%

2,500
57

※おことわり　本紙に記載されている情報の中には、「将来の見通しに関する記述」が含まれていることがありますが、経済情勢や市況環境の変化によって、当社の実際の事業内容や業績から大きく乖離（かいり）してしまう可能性があります。当社の業績や競争力、企業価値などをご検討される際には、こうした「将来の見通しに関する記述」に全面的に依拠することは避けていただきますようお願いいたします。

 累計正味加入件数推移

（単位 ： 百万円）
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2009年度2008年度
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2010年度
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● １株当たり当期純利益
（単位 ： 円）

0

10,000

20,000

30,000

40,000
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11.5%

75 90
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735 760 780

9.1%

4.4%
5.4%

9.9%

■売上高
 （左軸）
■経常利益
 （右軸）
●経常利益率
 （％）

2,200

2,400

2,600

2,800

3,000

2014 年度2013 年度2012 年度2011 年度2010 年度

千件

2,500
2,600

2,720
2,785

2,850

Ⅰ コンテンツ戦略 Ⅱ メディア戦略 Ⅲ CRM戦略 Ⅳ グループ事業戦略 Ⅴ グローバル戦略
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■ 2014年度までの中期経営計画の概要

中期経営計画を実現するための戦略

中期経営計画　目標
　「国内放送事業の規模拡大」と「グローバル化への準備」を2つの柱とし、5つの戦略を実行し
ていきます。オリジナル番組の強化や3チャンネルに増えることによるコンテンツの量的拡大、3D
放送の検討などの新たなサービスの拡大により、日本におけるコンテンツのターミナル（HUB）となる
ことを目指します。また、永く見続けていただけるチャンネルとなるため、加入者とのリレーション強化
や加入者同士の交流の場の提供などによって、ブランド・ロイヤリティの醸成に取り組みます。さら
に、オリジナルコンテンツの世界展開や、海外有力メディア企業などとの共同製作により、海外を視
野に入れた新たなWOWOWブランドの確立を目指します。

● 加入計画

● 収支計画
　（連結）

・2011年10月からハイビジョン・3チャンネル放送がスタートし、
 2012年度にかけ徹底訴求します。

・ 売上高は、加入増により、着実な増収を目指します。
・ 経常利益は、ハイビジョン・3チャンネル放送スタートに伴う
 番組費などの増加により一旦減少しますが、2013年度以降、
加入増により継続的な利益成長を目指します。

WOWOWは日本における、
コンテンツのターミナル（HUB）となる
■世界中からコンテンツを調達し
　加入者に届け、またオリジナル
　番組を世界に発信
❶番組の量的拡大とオリジナル番
組の創造
❷コンテンツの魅力の徹底訴求
❸コンテンツのマルチユースの徹底
❹海外コンテンツ調達力の強化
❺人材、放送体制の強化

有料放送の
リーディング・カンパニーで
あるために
■有料放送サービスを“核”に
　周辺サービスを充実
❶事業の“核”
　　=有料放送サービス
❷周辺事業（サービス）の拡大
　　=映像サービス
❸新規事業の推進
　　=次世代サービス

永く見続けていただける
チャンネルへ

■WOWOWと加入者や、加入者
　同士のコミュニケーションの活性化
❶新生WOWOWのブランドの確立
❷加入者コミュニケーションの確立
❸マーケティング強化による、
　加入から継続視聴へ繋がる施策
の継続検討
❹カスタマーセンターの強化

有料放送のプレゼンスの向上へ

■コンテンツ製作力の強化と、有料
放送の特性を活かしたグループ
全体の成長

❶WOWOWコミュニケーションズ
❷大規模イベントの実施
❸継続的なアライアンスの検討

オリジナルコンテンツ製作を
軸にして、世界を視野に
ブランド展開
■自らコンテンツを作る、世界視点
の放送事業者
❶国際的な「ものづくり」の環境
　整備
❷人材育成・社内体制の構築

新たなハイビジョン・3チャンネル放送局へ
～加入者と信頼関係を築き上げる～

海外市場を見据えた取り組み

グローバル化への準備 国内放送事業の規模拡大

Ⅰ ： コンテンツ戦略

Ⅱ ： メディア戦略

Ⅲ ： CRM戦略

Ⅳ ： グループ事業戦略

Ⅴ ： グローバル戦略

売 上 高 660 685 735 760 780
経 常 利 益 60 30 40 75 90
経 常 利 益 率 9.1% 4.4% 5.4% 9.9% 11.5%

累計正味加入件数 2,500 2,600 2,720 2,785 2,850
正味加入件数 10 100 120 65 65

（単位 ： 億円）

（単位 ： 千件）

2014年度末
目標 285万件

2014年度
売上高目標 780億円 
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会 社 情 報

株 式 の 状 況 （2010年3月31日現在） 株 主 メ モ

社名……………… 株式会社WOWOW
ホームページアドレス … http://www.wowow.co.jp/
主な事業内容 …… 放送衛星による一般放送事業（有料放送を含む）
放送チャンネル … アナログ放送
 　テレビ BS第5チャンネル
 デジタル放送
 　テレビ BSデジタル191、192、193ch
 　データ放送 BSデジタル791、792ch
設立……………… 1984年12月25日
営業放送開始…… アナログ放送 1991年4月1日
 デジタル放送 2000年12月1日
資本金…………… 50億円
従業員 …………… 連結376名　単体266名

本社………………………〒107-6121
 東京都港区赤坂5-2-20  赤坂パークビル21F
 TEL.03-4330-8111㈹
放送センター ……………〒135-0053  東京都江東区辰巳2-1-58
横浜カスタマーセンター … 〒220-8080  横浜市西区みなとみらい3-3-1
  0120-580-807
沖縄カスタマーセンター … 那覇市壺川  0120-580-807
札幌カスタマーセンター … 札幌市中央区  0120-580-807

株式会社WOWOWコミュニケーションズ
テレマーケティング業務受託、各種コンタクトセンター受託運営、会員サービス
事業、カスタマーセンター構築ソリューションをはじめとする顧客管理業務全般

株式会社ワウワウ・ミュージック・イン 音楽著作権事業

株式会社放送衛星システム 放送衛星の調達・運用業務

株式会社ビーエス・コンディショナルアクセスシステムズ
 BSデジタル放送の顧客管理業務

WHDエンタテインメント株式会社 コンテンツ制作・調達業務

代表取締役社長… 和崎　信哉

取締役…………… 黒水　則顯 人事総務、コンプライアンス担当
 橋本　元 経営戦略担当
 佐藤　和仁 IR経理担当
 川内　康広 技術担当
 船越　雄一 編成、制作、事業担当 兼 事業局長
 山崎　一郎 マーケティング、営業担当

取締役（非常勤） … 間部　耕苹 日本テレビ放送網株式会社
  最高顧問
 飯島　一暢 株式会社フジ・メディア・ホールディングス
  常務取締役
 城所　賢一郎 株式会社TBSテレビ　取締役副会長
 宮部　義幸 パナソニック株式会社　役員
 秋山　創一 株式会社電通　執行役員

監査役（常勤）…… 増山　秀夫

監査役…………… 八丁地　隆 株式会社日立製作所
  代表執行役執行役副社長
 松本　善臣 宇部興産株式会社　取締役
 箱島　信一 株式会社朝日新聞社　顧問

●会社概要 （2010年3月31日現在） ●所在地 ●関係会社

●所有者別一覧

●取締役及び監査役 （2010年6月23日現在）

決算期……………… 3月31日
定時株主総会……… 6月
基準日 ……………… 3月31日
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先…………… 三菱UFJ信託銀行株式会社  証券代行部
 〒137-8081
 東京都江東区東砂七丁目10番11号
  0120-232-711
公告方法…………… 電子公告

ただし電子公告によることができない事故その他や
むを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲
載する方法により行う。
電子公告掲載のホームページアドレス
http://www.wowow.co.jp/co_info/ir/

ご注意
1. 株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、
原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。
口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信
託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が
口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀
行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

はこちらをご覧ください。▶▶▶特集編

■外国法人等
　67名（1.0％）

■個人・その他（持株会等）
　6,365名（94.8％）

■その他の国内法人
　255名（3.8％）

証券保管振替機構■
1名（0.0％）　

所有株主数／合計6,713名

所有株式数／合計144,222株

■個人・その他（持株会等）
　21,309株（14.8％）

■その他の国内法人
　98,842株（68.5％）

■金融機関
　17,129株（11.9％）

金融商品取引業者 886株（0.6％）■
外国法人等 6,053株（4.2％）■

金融商品取引業者 12名（0.2％）■
金融機関 13名（0.2％）■

証券保管振替機構■
3株（0.0％）　

外国人等の株主名簿への記録の制限
当会社は、次の各号に掲げる者（以下、「外国人等」という。）が当会社の議決権の5
分の1以上を占めることとなるときは、放送法の規定に従い、外国人等の取得した株
式について、株主名簿に記録することを拒むことができる。
1.日本の国籍を有しない人  2.外国政府またはその代表者  3.外国の法人または団体

発行済株式の総数 ……… 144,222株
株主数…………………… 6,713名

●大株主一覧
株主名 持株数（株） 持株比率（%）
株式会社フジ・メディア・ホールディングス 14,422 9.9
株式会社東京放送ホールディングス 13,977 9.6
日本テレビ放送網株式会社 13,082 9.0
パナソニック株式会社 11,004 7.6
日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（退職給付信託口・株式会社電通口） 7,004 4.8

株式会社東芝 7,000 4.8
新井隆二 5,619 3.8
株式会社日立製作所 5,260 3.6

（注）持株比率につきましては、小数点第2位を切り捨てて表示しております。
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証券コード4839

株主・投資家の皆様とのコミュニケーション誌

特集編

は裏面表紙からご覧ください。財務編

シリーズ第2弾が登場 ！
　　　　  　 パンドラⅡ  飢餓列島 ……………… P2
●　　  WOWOWひろば ……………………………………………… P5

Close-up
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Coming Soon

デジタルWOWOWの新規ご加入お申し込み・お問合せはこちらから。

「WOWOW視聴優待」をご選択いただくと、
WOWOWの視聴料3ヵ月分が0円に！

0120-808-369 9：00～20：00
年中無休

191ch
SD

192ch
SD

193ch
SD

1

毎年9月末の株主の皆様を対象に年1回株主優待を実施いたします。
1株以上所有の株主の皆様に1、2のいずれかを贈呈。（2010年6月末現在）
1WOWOW視聴優待 WOWOWにご加入されていること、もしくは加入していただくことを条件として、
 WOWOWの視聴料3ヵ月分無料
2関連グッズ　当社の指定する商品の中から希望商品1点を贈呈
●詳しくは…WOWOW IR情報サイト▶TOP＞IR情報＞株主優待

【2011年10月以降、ハイビジョン・3チャンネル放送へ！】

新規のご加入は
こちら

パソコン・ケータイ WOWOW

株主の皆様は
さらにお得！

加入
月

5ヵ月
目～

2,415
円

0
円

0
円

0
円

945
円

1ヵ月
目

3ヵ月
目

0
円

2ヵ月
目

4ヵ月
目

株主優待期間

ス
タ
ー
ト
割

ザ・パシフィック
太平洋戦争を製作費200億円という空前のスケー
ルで描く超大作ドラマ。スティーヴン・スピルバーグら
が製作総指揮を担当。
●2010年7月スタート

ウィンブルドンテニス
全13日間におよぶロンドンの「テニスの聖地」での
熱戦を、今年は100時間を超える圧倒的なボリュー
ムでお届け。
●2010年6月～

BBC EARTH 2010
イエローストーン　最古の自然遺産
英国BBC製作のネイチャードキュメンタリー。シリー
ズ最後は米国のイエローストーン国立公園の大自
然に迫る。
●2010年7月スタート

　　　　　　　　  美術のゲノム
～400年前にあった3Dの世界～
日本美術の魅力に“デジタル復元”で迫るシリーズ。
第4弾は俵屋宗達の名作「風神雷神図屏風」を
紹介。
●2010年7月

　　　　　　 「マークスの山」
今秋放送決定 ！
警察小説の最高峰、作家・髙村薫の直木賞受賞作品
100万部突破のベストセラーが初のテレビドラマ化 ！
●2010年秋

1チャンネルでは実現できなかった、多くの加入者のリクエストにお応えすることが可能に
　現在は、時間帯に応じて、ハイビジョンでの1チャンネル放送と、
標準画質での3チャンネル放送でお届けしていますが、2011年
10月以降は、ハイビジョン・3チャンネルでの放送を行います。
　今までの3倍も楽しめる豊富な番組を、現在と同様、月額視聴
料2,415円（税込み）でご覧になれます。これにより、すでにご加入
いただいているお客様にとってのサービス向上だけでなく、今まで
WOWOWに触れたことのなかった未加入者の方にも魅力的なチャ
ンネルとして、さらなる飛躍をします。ぜひ、ご期待ください。

現在 2011年10月以降

191ch
HV

191ch
HV

193ch
HV

192ch
HV

家族みんなで楽しめる強力なライ
ンナップで魅力を余すところなく
表現します

スポーツ、音楽、ステージなどの感
動と臨場感をそのままお届けします

圧倒的な作品数を誇る“映画専門
チャンネル”を目指します

http://www.wowow.co.jp/co_info/ir/return.htmlhttp://join.wowow.co.jp/kanyu_html/

チャンネル
ハイビジョン

3

ⓒ2010 Home Box Offi  ce, Inc. All rights reserved. HBO® and 
all related programs are the property of Home Box Offi  ce, Inc. ⓒPaul D. Stewart 2008

写真 ： 『風神雷神図屏風』

写真左よりアンディ・マレー　Photo ： Action Images/アフロ、
ロジャー・フェデラー　Photo ： ロイター/アフロ、 ジュスティーヌ・エナン
Photo ： AFLO、クルム伊達公子　Photo ： アフロ

※上記のチャンネルプランは予定であり、実際のサービスでは変更となる場合があります。

翌月末まで945円 ！

検索

B-CASカード1枚につき1回限り
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数
々
の
賞
に
輝
い
た「
パ
ン
ド
ラ
」の

制
作
チ
ー
ム
が
再
結
集
し
た
続
編

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

　
東
京
ド
ラ
マ
ア
ウ
ォ
ー
ド・グ
ラ
ン
プ
リ
を
は
じ

め
、
数
々
の
賞
に
輝
い
た
連
続
ド
ラ
マ
Ｗ
第
１
弾

「
パ
ン
ド
ラ
」（
※
）。
そ
の
制
作
チ
ー
ム
が
再
び

結
集
し
た
新
シ
リ
ー
ズ「
パ
ン
ド
ラ
Ⅱ 

飢
餓
列
島
」

（
全
７
話
）を
４
月
１８
日
よ
り
放
送
し
ま
し
た
。

物
語
の
舞
台
は
食
糧
危
機
が
迫
る
近
未
来
の
日

本
。
一
人
の
農
学
者
が
通
常
の
４
倍
の
ス
ピ
ー
ド

で
成
長
す
る
奇
跡
の
穀
物（
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
）を
発

明
し
た
こ
と
か
ら
、
巨
大
な
陰
謀
と
欲
望
の
渦
に

巻
き
込
ま
れ
て
い
く
と
い
う
本
格
サ
ス
ペ
ン
ス
ド

ラ
マ
で
す
。
人
気
脚
本
家
・
井
上
由
美
子
が
前
作

に
引
き
続
い
て
書
き
下
ろ
し
た
圧
倒
的
リ
ア
リ

テ
ィ
を
誇
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
、
佐
藤
浩
市
や
鈴
木

京
香
を
は
じ
め
と
す
る
豪
華
キ
ャ
ス
ト
が
見
事
に

演
じ
て
い
ま
す
。
初
回
を
無
料
放
送
で
お
届
け

し
た
結
果
、
前
作「
パ
ン
ド
ラ
」の
初
回
放
送
時
を

大
き
く
上
回
る
加
入
件
数
を
獲
得
し
ま
し
た
。

上
質
な
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を

お
届
け
す
る
連
続
ド
ラ
マ
Ｗ

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

　
昨
年
３
月
か
ら
放
送
し
た「
空
飛
ぶ
タ
イ
ヤ
」

（
全
５
話
）は
、
第
26
回
Ａ
Ｔ
Ｐ
賞
テ
レ
ビ 

グ
ラ
ン

プ
リ
で
グ
ラ
ン
プ
リ
に
輝
い
た
こ
と
を
は
じ
め
、

数
多
く
の
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
大
企
業
に
よ

る
リ
コ
ー
ル
隠
し
と
い
う「
現
代
社
会
の
闇
」を

描
い
た
社
会
派
ヒ
ュ
ー
マ
ン
サ
ス
ペ
ン
ス
ド
ラ
マ

を
、
仲
村
ト
オ
ル
や
田
辺
誠
一
ら
オ
ー
ル
ス
タ
ー

キ
ャ
ス
ト
が
演
じ
ま
し
た
。

Close-up

制作スタッフの声

●脚本家　井上由美子
飽食と食料自給率低下のジレンマに悩む現代日本
において、“食”は極めて身近な問題。このドラマで
生きるための行為として描かれた“食”の在り様を通じ
て、“生きる”ことの喜びや哀しみが皆さんの心に響い
たらうれしいですね。豪華な俳優の皆さんの、今まで
見せたことがない顔を、“パンドラの箱”を開くようにお
届けできればと思っています。

●エクゼクティブプロデューサー　青木泰憲
　（WOWOW制作局制作部）

「パンドラ」シリーズでは、WOWOWのメイン層である
40～ 50代の視聴者にターゲットを絞り、彼らがふ
だん見ている海外ドラマを競合作として研究しました。
「日本で、もし飢餓が起きたら」という重いテーマです
が、大人が共感できるエンターテインメントに仕上がっ
ていると思います。

昨
年
の
７
月
３
日
〜
１０
日
に
、ベ
ト
ナ
ム
の
国
営
放

送『
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｔ
Ｎ
Ａ
Ｍ 

Ｔ
Ｅ
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
』に

て
連
続
ド
ラ
マ
Ｗ
第
１
弾「
パ
ン
ド
ラ
」が
ベ
ト
ナ
ム
語

の
吹
替
版
で
放
送
さ
れ
ま
し
た
。
今
後
も
質
の
高

さ
を
武
器
に
、
海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
当
社
ド
ラ
マ
の

認
知
度
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

「真のエンターテインメントを目指して極限までクオリティ
を追求する」をコンセプトに、2003年からスタートした「ドラ
マW」、そしてその優れたクオリティを継続的にお楽しみい
ただくために2008年にスタートした「連続ドラマW」。い
ずれも幅広い視聴者からご支持をいただくとともに、数多く
の賞を受賞しています。なお受賞歴は会社情報サイトから
ご覧いただけます。

※連続ドラマW　受賞歴
2008年『パンドラ』
●東京ドラマアウォード作品賞グランプリ（連続ドラマ）
●平成20年日本民間放送連盟賞番組部門テレビドラマ番組優秀
●第25回ATP賞テレビグランプリ2008ドラマ部門優秀賞
●2008年ギャラクシー賞テレビ部門4月度月間賞

2009年『空飛ぶタイヤ』
●第26回ATP賞テレビグランプリ2009グランプリ
●第26回ATP賞テレビグランプリ2009最優秀賞（ドラマ部門）
●平成21年日本民間放送連盟賞番組部門テレビドラマ番組最優秀
●東京ドラマアウォード・優秀賞（連続ドラマ部門）

受賞歴

海外でも放送 ！

http://www.wowow.co.jp/co_info/service/award1.html

「空飛ぶタイヤ」
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Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ 

Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ
Ｓ『
パ
レ
ー
ド
』が

ベ
ル
リ
ン
国
際
映
画
祭
で
賞
を
獲
得
！

２
０
１
１
年
は『
白
夜
行
』

『
マ
イ・バ
ッ
ク・ペ
ー
ジ
』を
公
開
予
定

Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
シ
ナ
リ
オ
大
賞
か
ら
生
ま
れ
た

ド
ラ
マ
が
ギ
ャ
ラ
ク
シ
ー
賞
を
受
賞

デ
ジ
タ
ル
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
が

６
月
１
日
か
ら

「
ス
カ
パ
ー
！
Ｈ
Ｄ
」で

放
送
開
始

映
像
文
化
の
発
展
に
貢
献
す
る
べ
く

２
０
０
７
年
に
創
設
し
た
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ

シ
ナ
リ
オ
大
賞
。
プ
ロ・
ア
マ
問
わ
ず

優
れ
た
シ
ナ
リ
オ
を
発
掘
・
映
像
化
す

る
こ
と
で
脚
本
家
を
育
成
し
、
活
躍
の

場
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。
第
３
回

は
過
去
最
高
と
な
る
７
３
０
編
の
応

募
が
あ
り
、
Ｃ
Ｍ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
し

て
も
活
躍
す
る
福
島
敏
朗
氏
の「
仄
か

に
薫
る
桜
の
影
で
」が
大
賞
を
受
賞
。

２
０
１
０
年
度
内
の
ド
ラ
マ
化
を
目
指

し
て
制
作
に
入
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
第
２
回
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
シ
ナ
リ
オ
大

賞
を
受
賞
し
、ド
ラ
マ
Ｗ
と
し
て
３
月
７
日

に
放
送
し
た「
蛇
の
ひ
と
」（
脚
本
・
三
好
晶

子
氏
）が
、
放
送
批
評
懇
談
会
の
ギ
ャ
ラ
ク

シ
ー
賞
テ
レ
ビ
部
門
２
０
１
０
年
３
月
度

月
間
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ

シ
ナ
リ
オ
大
賞
受
賞
作
が
賞
を
獲
得
す
る

こ
と
は
初
と
な
り
ま
す
。

徹
底
し
て
上
質
に
こ
だ
わ
っ
た
映
画
を
企
画
・
製
作
す
る
劇
場

用
映
画
レ
ー
ベ
ル
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ 

Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ
Ｓ
。
今
年
２
月
に
公
開

さ
れ
た
第
４
弾『
パ
レ
ー
ド
』が
、
ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た
第
６０
回

ベ
ル
リ
ン
国
際
映
画
祭
に
お
い
て
、
パ
ノ
ラ
マ
部
門
の
国
際
批
評

家
連
盟
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
本
作
は『
世
界
の
中
心
で
、
愛
を

さ
け
ぶ
』『
Ｇ
Ｏ
』の
行
定
勲
監
督
が
映
画
化
を
熱
望
し
て
い
た
作

品
で
、実
力
派
俳
優
と
し
て
有
名
な
藤
原
竜
也
の
ほ
か
、香
里
奈
、

小
出
恵
介
と
い
っ
た
人
気
・
実
力
に
秀
で
た
若
手
俳
優
ら
が
出
演

し
て
い
ま
す
。

Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ 
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ
Ｓ

作
品
で
は
初
め
て
と
な
る
国

際
映
画
祭
受
賞
を
成
し
遂
げ

た
今
作
に
つ
い
て
、
行
定
勲
監

督
は「
日
本
の
若
者
の
複
雑
な

人
間
関
係
を
描
い
た
作
品
が

海
外
で
受
け
入
れ
ら
れ
た
こ

と
は
意
外
で
あ
り
、
本
当
に
う

れ
し
い
。
こ
の
作
品
に
は
一
人

歩
き
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で

す
」と
受
賞
の
喜
び
を
語
り
ま

し
た
。

Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ 

Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ
Ｓ
で
は
、
２
０
１
１
年
に

『
白
夜
行
』『
マ
イ
・
バ
ッ
ク
・ペ
ー
ジ
』の
公
開
を
予
定

し
て
い
ま
す
。
１
月
公
開
の『
白
夜
行
』は
、
東
野
圭

吾
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
小
説
が
原
作
の
ミ
ス
テ
リ
ー
作

品
。
堀
北
真
希
と
高
良
健
吾
が
共
演
し
、『
６０
歳
の

ラ
ブ
レ
タ
ー
』の
大
ヒ
ッ
ト
も
記
憶
に
新
し
い
深
川

栄
洋
が
監
督
を
務
め
ま
す
。

そ
し
て
２
０
１
１
年
に
公
開
予
定
の『
マ
イ
・
バ
ッ

ク
・ペ
ー
ジ
』で
は
、
妻
夫

木
聡
と
松
山
ケ
ン
イ
チ

が
初
共
演
。『
天
然
コ

ケ
ッ
コ
ー
』な
ど
を
手
が

け
た
山
下
敦
弘
監
督
が

メ
ガ
ホ
ン
を
取
り
ま
す
。

〝
激
動
の
１
９
６
０
年

代
〞を
駆
け
抜
け
た
若
者

た
ち
の
、
心
揺
さ
ぶ
る
青

春
ド
ラ
マ
に
ご
期
待
く

だ
さ
い
。

２
０
１
０
年
６
月
１
日
よ
り
、「
ス
カ

パ
ー
！
Ｈ
Ｄ
」の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
デ

ジ
タ
ル
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ（
Ch.
６
２
１
〜
６
２
３
）

の
放
送
を
開
始
し
ま
し
た
。
当
社
は

２
０
０
６
年
１２
月
よ
り「
ス
カ
パ
ー
！
」で
Ｗ

Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ（
Ch.
３
３
０
）の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

し
て
お
り
ま
す
が
、
２
０
１
１
年
１０
月
の
ハ

イ
ビ
ジ
ョ
ン・３
チ
ャ
ン
ネ
ル
放
送
開
始
に
向

け
て
、周
辺
事
業
の
拡
大
に
よ
る
加
入
者
増

加
を
図
る
べ
く
、ス
カ
パ
ー
！
Ｈ
Ｄ
で
デ
ジ
タ

ル
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
の
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
ス
カ
パ
ー
！
Ｈ
Ｄ
で
の
放
送

は
、常
時
３
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
の
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン

放
送（
※
）
と
な
り
ま
す
。
な
お
、
ス
カ

パ
ー
！
（
Ch.
３
３
０
）で
の
ア
ナ
ロ
グ
Ｗ
Ｏ
Ｗ

Ｏ
Ｗ
の
放
送
は
、
２
０
１
１
年
７
月
２４
日
ま

で
に
終
了
し
ま
す
。

※
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
番
組
の
中
に
は
、
時
間
帯
に
よ
っ
て

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
番
組
を
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
に
ア
ッ
プ
コ

ン
バ
ー
ト
し
た
素
材
が
含
ま
れ
ま
す
。

0102

03

©2010映画「パレード」製作委員会

第2回WOWOWシナリオ大賞受賞作
ドラマW『蛇のひと』

©2011映画「白夜行」製作委員会

『パレード』

『白夜行』

第3回WOWOWシナリオ大賞授賞式の様子
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4

Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
は
２
０
０
９
年
度
も
年
間
を
通
し
て
、
ア
ナ
ロ
グ
加
入

者
の
皆
様
に
向
け
て
放
送
の
完
全
デ
ジ
タ
ル
化（
２
０
１
１
年
７
月
）

の
お
知
ら
せ
と
デ
ジ
タ
ル
移
行
の
ご
案
内
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

カ
ス
タ
マ
ー
セ
ン
タ
ー
と
協
力
し
、
積
極
的
な
移
行
促
進
の
告
知
活

動
を
実
施
、
さ
ら
に
は
、
日
本
全
国
の
電
気
店
、
各
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ

局
と
も
連
携
し
、お
客
様
の
視
点
に
立
っ
た
形
で「
デ
ジ
タ
ル
移
行
」の

環
境
づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、デ
コ
ー
ダ
で
ア
ナ
ロ
グ

放
送
を
視
聴
し
て
い
る
長
期
加
入
者
の
皆
様
を
対
象
に
し
た
デ
コ
ー

ダ
回
収
サ
ー
ビ
ス
や
、デ
ジ
タ
ル
が
苦
手
な
お
客
様
の
た
め
に
わ
か
り

や
す
く
解
説
し
た
小
冊
子
の
送
付
な
ど
を
実
施
し
ま
し
た
。
ま
た
、

こ
れ
に
連
動
し
た
告
知
を
ア
ナ
ロ
グ
放
送
や
Ｗ
ｅ
ｂ
で
も
展
開
す
る

こ
と
で
、
日
頃
か
ら
意
識
す
る
こ
と
な
く「
デ
ジ
タ
ル
」に
触
れ
る
こ

と
が
で
き
る
環
境
を
醸
成
し
て
き
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
２
０
０
９
年
度

末
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
比
率
８０
．８
％
と
計
画
を
上
回
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

今
後
は
、ま
だ
ア
ナ
ロ
グ
放
送
を
ご
視
聴
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様

の
デ
ジ
タ
ル
へ
の
障
壁
を
取
り
除
く
た
め
、「
か
け
つ
け
サ
ポ
ー
ト

（
※
）」な
ど
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
み
ま
す
。
こ
れ
ら
の
サ
ー

ビ
ス
に
よ
っ
て
一
層
ス
ム
ー
ズ
な
デ
ジ
タ
ル
移
行
を
実
現
さ
せ
、
来
る

放
送
の
完
全
デ
ジ
タ
ル
化
の
日
を
迎
え
ら
れ
る
よ
う
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

加
入
者
の
皆
様
に
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
を
一
層
身
近
に
感
じ
て
い
た
だ
け
る

よ
う
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
や
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
企
画・実
施
し
て
い
ま

す
。
音
楽
ラ
イ
ブ
や
映
画
の
ジ
ャ
パ
ン
プ
レ
ミ
ア
、
試
写
会
、
番
組
の

公
開
収
録
な
ど
、
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
な
ら
で
は
の
イ
ベ
ン
ト
に
ご
招
待
し
た

り
、
番
組
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た
り
と
盛
り
だ
く
さ

ん
で
す
。

今
年
１
月
に
は
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
で
開
か
れ
た
世
界
最
大
の
音
楽
の

祭
典
・
グ
ラ
ミ
ー
賞
の
授
賞
式
に
、加
入
者
の
代
表
が｢

特
派
員
」と
し

て
参
加
し
、
そ
の
模
様
を
レ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た

卒
業
シ
ー
ズ
ン
ま
っ
た
だ
中
の
３
月
に
は
、東
京
・
中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
に

て
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
オ
ム
ニ
バ
ス
・
ラ
イ
ブ「
卒
業
の
う
た
」の
公
開
収
録

を
開
催
し
、幅
広
い
世
代
の
皆
様
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
完
全
移
行
に
向
け
て
、

ア
ナ
ロ
グ
加
入
者
の
皆
様
に
積
極
的
な

案
内・サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す

「
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
に
加
入
し
て
い
て
良
か
っ
た
！
」

と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

加
入
者
の
皆
様
を
ご
招
待
す
る

多
彩
な
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
実
施

「プラスW」は、さまざまなプレゼント企画を、WOWOW加入者・WOWOWオンライン
をご利用の皆様に総合的にご案内するサービスブランドです。
映画試写会、イベント招待、加入者を代表してのレポーター「WOWOW特派
員」など、WOWOWだからこそできる、WOWOWに加入しているからこそ手が届く
“エンターテインメントサービス”です。

「卒業のうた'10 ～songs for tomorrow～」
公開収録に100組200名様をご招待

「第52回グラミー賞授賞式」にご参加の4名様
グラミー賞スペシャルレポート

移行特典の紹介サイト
●http://join.wowow.co.jp/kanyu_html/deji3.html

プログラムガイド4月号

アナログ加入者向け小冊子

WOWOW加入者の皆様とともに

デ
ジ
タ
ル
移
行
の
取
り
組
み

加
入
者
サ
ー
ビ
ス
の
取
り
組
み

http://www.wowow.co.jp/plusw/

※「
か
け
つ
け
サ
ポ
ー
ト
」と
は
…
Ｂ
Ｓ
ア
ン
テ
ナ
の
再
調
整
や
交
換
、
購
入
さ

れ
た
デ
ジ
タ
ル
機
器
の
接
続
・
設
定
や
使
い
方
な
ど
デ
ジ
タ
ル
全
般
に
つ
い
て
の

さ
ま
ざ
ま
な
ご
質
問
・ご
要
望
に
お
応
え
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
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株主様アンケートのお願い　アンケートはがきを同封しております。皆様のご意見・ご感想をお聞かせください。 5

NEW

NEW

株主･投資家の皆様にWOWOWのことをより深く知っていただけるよう、
本年4月に当社IR情報サイトをリニューアルしました。是非ご活用ください。

はこちらをご覧ください。◀◀◀ 財務編

株主・投資家の皆様との対話を深める

ひろば
IR情報サイト　リニューアル

▶IR情報　TOPページ  TOP > IR情報

▶「個人投資家の皆様へ」

▶業績について

▶中期経営計画

▶放送の完全デジタル化に向けて

●WOWOWについて
▶決算のご報告

●お知らせ

●IRニュース

▶配当・株主優待

前年度の実績と、今年度の事業計画
および業績予想についてご報告します。

中期経営計画を掲載しています。

配当実績と配当予想、株主優待に
関する情報をご覧いただけます。

2011年の放送の完全デジタ
ル化に向けての取り組みを随
時掲載しています。

事業内容やこれまでの歩みについて
紹介しています。

最新の決算に関する情報は、
「業績・財務情報」に掲載しています。

決算説明会の質疑応答、動画による
インタビューなどもご覧いただけます。

株主･投資家の皆様へWOWOWからのお知らせを掲載しています。

TDnet（ティー・ディー・ネット）（※）で開示した情報を掲載しています。

※東京証券取引所の運営する適時開示情報伝達システム（Timely Disclosure network
（タイムリー・ディスクロージャー・ネットワーク））

更新情報がひと目でわかるRSS機能について
RSSとは、サイトの見出しや内容の要約などを載せたファイルのことです。RSSを利用
するためのソフト（『RSSリーダー』や『RSSティッカー』などと呼ばれています）にお好
みのRSSを登録しておいていただくと、サイトを一日に何度も見回りに来たりしていた
だかなくても、最新情報をいち早くつかんでいただくことができます。

http://www.wowow.co.jp/co_info/ir

最新の決算情報はこちらをチェック！

業績と配当の情報は
こちらをチェック！

Che
ck！

Che
ck！
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