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Top interview
3チャンネル放送が2年目に突入。■トップインタビュー

代表取締役社長  和
わ ざ き

崎  信
の ぶ や

哉
●プロフィール

1944（昭和19）年生。京都大学教育学部卒業。
1968年NHK入局。ディレクターとして「NHK特集　シルクロー
ド」などを担当。編成局チーフ・プロデューサー、総合企画室［デジ
タル放送推進］局長、理事などを歴任。2005年、㈳地上デジタル
放送推進協会専務理事を経て、2006年WOWOW会長。2007
年6月社長に就任。社外役員として2010年6月より一般社団法
人衛星放送協会会長。

WOWOWは昨年10月にフルハイビジョン・3チャ
ンネル放送をスタートし、今年10月に1周年を迎えま
した。お客さまからはWOWOWの番組について高い
評価をいただいており、おかげさまで順調なスタート
を切ることができたと受け止めております。

そのような中、2012年度上期においては、「連続ド
ラマW　贖罪」が第69回ヴェネチア国際映画祭正式
招待作品となったほか、WOWOW開局20周年記念
ドラマ「三谷幸喜『short cut』」が日本民間放送連盟
賞最優秀を受賞するなど、素晴らしい評価を得ること
ができました。これらのオリジナルコンテンツは国内
外の賞を獲得するばかりではなく、最近では加入動機
調査の上位に並ぶ傾向も見られるようになりました。

「価格訴求」から「番組・ブランド訴求」へと営業戦略を

転換し、「質」を重視したコンテンツ製作を進めた結果、
「地上波とは一味違う」WOWOWの魅力が徐々に浸透
しつつあることを感じています。

また、7月には番組への接触頻度を増やし、視聴喚
起を図ることで解約防止を目指すため、加入者限定の
無料番組配信サービス「WOWOWメンバーズオンデ
マンド」を開始しました。利用者からは「テレビのない
部屋や外出先でも番組を視聴できて便利」「画質が非
常に良い」といった声が寄せられるなど、確かな手ごた
えを感じております。8月に実施した利用状況アン
ケート調査では、回答していただいた約3割の方が

「WOWOWの視聴が増えた」と返答、オンデマンドサー
ビスの利用が放送の視聴にも好影響を与えていること
が読み取れる結果となりました。これからも調査を継
続することでお客さまの動向を見極めながら、顧客満
足度向上に努めてまいります。

オリジナルコンテンツが
加入に結びつき始める

「WOWOWメンバーズオンデマンド」
▶詳細は財務編5ページ「Focus」参照

「 　贖罪」
▶詳細は特集編3ページ「Brand Topics 02」参照
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他を圧倒する番組ラインナップで加入目標達成へ

2012年度上期の収支は順調に推移しましたが、
正味加入件数は約2千件の微増にとどまり、必ずし
も満足のいく結果とはなりませんでした。第1四半期
は、「UEFA EURO 2012™ サッカー欧州選手権」や
Mr.Childrenといったビッグアーティストのライブなど
により想定を上回る加入を獲得しました。しかしながら、
第2四半期ではこれらの反動による解約が発生したこと
や、想定以上にロンドンオリンピックが盛り上がりを見
せたことで新規加入獲得が苦戦、結果として正味加入
件数が目標値を約3万件下回ることとなりました。こう
した厳しい結果を受け、今期の加入目標を達成するため
に、マーケティングを中心に制作や編成、営業まで各部
門の社員が組織横断的に集結し、マーケティング戦略
やプロモーション展開を緊急に見直しております。

各チャンネルの認知向上を図るため、11月3日に
12時間、3つのチャンネルすべてを無料開放する

「TOUCH ! WOWOW 2012 いいね♪ 3チャンネルの
日」を開催しました。「東北復興支援チャリティーマッ
チ」という位置付けで開催したボクシングの世界タイト
ルマッチなどを放送したことに加え、SNSなどを活用し
て視聴者から各チャンネルに対する「いいね♪」投票を
募る取り組みも行ないました。お客さまからの反響は
大きく、WOWOWと視聴者がつながって一緒に楽しむ
という「場」を作り出すことができました。

そして、11月末からは年末の大型アーティストのラ
イブを徹底的に訴求していきます。B’zの結成25周年
記念全米ツアーに密着するドキュメント番組や安室奈

美恵の5大ドームツアー独占放送、桑田佳祐の年越し
ライブ生中継など、新規加入の起爆剤となるような、
WOWOWでしか見ることができない希少性のある音
楽ラインナップを揃えました。各ターゲット層に最大限
訴求できるプロモーション戦略のもと、この豪華ライン
ナップを多くの方にお伝えし、年間12万件純増という
加入計画の達成に向けて大きく弾みをつけていきたい
と考えています。

3チャンネルスタートから1周年を迎え、さらなる飛
躍を目指して挑戦を続けるWOWOWの今後にご期待
ください。

2012年度事業計画の達成に向けて
大型イベントの開催や
年末のビッグアーティストのライブなどにより計画達成に邁進

収支は順調に推移したが、
正味加入件数は微増という結果に

四半期別の正味加入件数推移
 

B'z 25th Anniversary Special
全米ツアー密着ドキュメント「Only Two」 ●12月9日（日）

「TOUCH !  WOWOW 2012 いいね♪ 3チャンネルの日」開催
▶詳細は特集編2ページ「Close-up」参照

2011年度 2012年度 前年同期差

4 〜 6月 △139,145 68,133 207,278

7 〜 9月 60,747 △66,304 △127,051

上期累計 △78,398 1,829 80,227

（単位：件）

中野美奈子高島彩

総合司会
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■ 決算ハイライト（連結）

POINT・1  累計正味加入件数増により増収
　昨年10月からのフルハイビジョン・3チャンネル化によって強化された番組力及びそれに伴う加入件数の伸び
により、有料放送収入が増加しました。売上高は351億30百万円と、前年同期に比べ24億14百万円の増収とな
りました。

POINT・2  3チャンネル化に伴う番組費等により減益
　フルハイビジョン・3チャンネルの通年化及び第1四半期連結会計期間において世界的なスポーツ番組の放送
を行なったため番組費が前年同期に比べ増加。また、宣伝費を抑制した前年同期に比べ広告宣伝費が増加した
こと等により、営業利益は40億82百万円（前年同期比10億45百万円減）、経常利益は43億74百万円（同10億
4百万円減）となりました。四半期純利益は27億16百万円と前年同期に比べ6億89百万円の減益となりました。

POINT・3  第2四半期決算の上方修正について
　昨年10月からのフルハイビジョン・3チャンネル化に伴い番組費及び広告宣伝費が増加することにより、当第2四
半期（累計）は大幅な減益を見込んでおりました。しかし、一部番組費の計上が本年度下半期にずれ込み、また、当四
半期における新規加入に連動する費用が想定より減少、同下半期に増加する見込みとなりましたので、当第2四半期

（累計）連結及び個別業績予想数値を上方修正いたしました。なお、2012年度通期業績予想は変更しておりません。

■ 累計正味加入件数推移 （各期末時点）

■ 連結業績の推移

決算のご報告（第2四半期）  2012年度第2四半期（4〜9月）の業績の概況

売 上 高 35,130百万円
 （前年同期比 7.4%増）

営 業 利 益 4,082百万円
 （前年同期比 20.4%減）

経 常 利 益 4,374百万円 
（前年同期比 18.7%減）

四 半 期
純 利 益

2,716百万円
（前年同期比 20.2%減）

●売上高 ●営業利益

●経常利益 ●四半期（当期）純利益

●１株当たり配当金の推移（年間）

（単位 ： 百万円）
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※開局20周年及びフルハイビジョ
ン・3チャンネル開局記念配当
1,000円を含みます。

● １株当たり四半期（当期）純利益
（単位 ： 円）

0

10,000

20,000

30,000

2012年度2011年度

23,553.98
23,614.63

18,834.64

23,574.77
（予想）
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デジタル>>>

2010年度

2,512

2,362

2011年度

2,548

2,548

2011年度
第2四半期

2,433

2,433

2012年度
予想

2012年度
第2四半期

2,6682,549

2,549 2,668
アナログ>>> 149

※おことわり  本紙に記載の業績見通しは、現在入手している情報による判断及び仮定に基づいた見通しであり、リスクや不確実性を含んでおります。実際の業績は、様々な要素によりこれら業績見通しとは異なる結果となり得ることをご承知おきください。実際の業績に影響を与え得る重要な要素には、当社及び当社グループ会社の事業領域をとりまく経済情勢、市場の動向などが含まれております。ただし、業績に影響を与えうる要素はこれらに限定されるものではありません。

収支は順調に推移も、正味加入件数は微増にとどまる
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■ 連結損益計算書の概要
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■ 連結貸借対照表の概要

POINT・1  資産  現金及び預金、番組勘定が増加
　当第２四半期連結会計期間末における総資産は、531億95百万円となり、前連結会計年度末に比
べ55億39百万円の増加となりました。主な要因は、流動資産で現金及び預金、番組勘定が増加したこ
とによるものです。

POINT・2  負債  2012年4月20日にシンジケートローンを締結
　当該シンジケートローン契約に基づく借入（合計3,000百万円）の一部を弁済し、９月末の長期借入
金残高合計は2,250百万円となりました。平成26年３月末を弁済期限として、６カ月ごとに均等弁済
していきます。

POINT・3  純資産  普通配当年間4,000円を予定
　前期は普通配当3,000円に開局20周年及びフルハイビジョン・３チャンネル開局記念配当1,000円
を加えた4,000円でしたが、今期は普通配当4,000円を見込んでおります。

POINT  連結経常利益／前年同期との差異について
　当第２四半期連結累計期間における経常利益は43億74百万円と前年同期に比べ10億４百万円
の減益となりました。増加要因としては主に累計正味加入件数が前年同期に比べ116,088件増加し
たことにより視聴料等収入が増加したこと、減少要因としては、主にフルハイビジョン・３チャンネルの
通年化により、番組費が増加したことなどがあげられます。

※各要因の数値は前年同期との差異、“＋”が増加要因
※限定受信関連変動費：B-CASカード発行にかかる負担金や有料放送視聴時のスクランブル信号送信にかかる手数料など

番組費の増加 △2,641
広告宣伝費の増加 △883
減価償却費の増加 △298
その他 △382

視聴料等収入の増加 ＋2,567

顧客対策費の減少 ＋454

限定受信関連変動費の減少 ＋179

（単位：百万円）■増加要因（＋） ■減少要因（△）



WOWOWメンバーズオンデマンド 公式サイト  http://www.wowow.co.jp/mod/

サービス対象端末とアプリについて
WOWOWメンバーズオンデマンドは下記の端末でご視聴いただけます。

対応端末の追加について
●8月31日 Android端末17機種追加、計21機種に対応
●年内 PC対応予定、Android端末を順次追加
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　当社ではデジタルコンテンツ施策としてこれまでSNS、WOWOWオンライン、アプリ等を通じ加
入者、未加入者を問わず、すべてのお客さまとのコミュニケーションを図り、加入促進や解約防止に
取り組んでまいりました。
　そのような中、7月2日に当社の番組への接触頻度を増やし、視聴喚起を図ることで、解約防止につ
なげることを目的に加入者限定の無料番組配信サービス「WOWOWメンバーズオンデマンド」

（「ライブ配信」、「見逃し視聴」、「ライブラリー」）を開始しました。
　開始から約5カ月が経過しましたが、当初約300本でスタートした配信本数は、毎月約100本の
ペースで増加し、12月には約750本となります。今後、約1,000本を目標に配信本数を増やしていき
ます。
　そして、お客さまからもさまざまな反応が届いております。
●お客さまの声

　今後の課題として、対応端末を拡充すると同時に、このサービスの便利さ、素晴らしさの認知向上
にも努めていかなければなりません。これらお客さまからの声を活かし、顧客満足度向上につなげて
いくことが現在の課題です。

加入者限定の無料番組配信サービスがスタート！※

注目のスポーツイベント等を生中継で配信します。

オリジナルドラマや海外ドラマなどを放送後から一定期間配信します。

WOWOWがこれまで放送した人気番組が続々と再集合！

「WOWOWメンバーズオンデマンド」
今後のラインナップ

ライブ配信

見逃し視聴

ライブラリー

●毎週土曜・日曜深夜

TM & ⓒ 
Warner Bros. 
Entertainment 
Inc.

ⓒ 2011 Sony 
Pictures 
Television Inc. 
and CBS 
Television 
Studios. All 
Rights Reserved.

※株式会社WOWOW（当社）と有料放送契約を締結し、月額視聴料をお支払いいただいていることが条件となります。

原作「オズマ」 ⓒ
2012 松本零士
ⓒ2012 オズマ
製作委員会

※Android、Google playは、Google Inc.の商標または登録商標です。

（写真左より）エジル 写真：アフロ、カシージャス 写真：アフロ、
メッシ 写真：アフロ、C・ロナウド 写真：AP/アフロ、イニエスタ 写真：アフロ

続ハリーズ・ロー 裏通り法律事務所 アンフォゲッタブル 完全記憶捜査

スペインサッカー リーガ・エスパニョーラ12‐13

WOWOW開局20周年記念番組  松本零士「オズマ」
●配信中

●アップル  iPhone/iPad/iPod touch/iPad mini
WOWOWメンバーズオンデマンド
専用アプリ for iOS
Apple App Storeからダウンロード

WOWOWメンバーズオンデマンド
専用アプリ for Android™
Google Playからダウンロード

●Android™  スマートフォン/タブレット

WOWOWメンバーズオンデマンドお問い合わせ専用ダイヤル
（受付時間 9：00〜20：00 年中無休） 0120‐808‐997

●配信中

Focus 解説

画質も非常に綺麗だし、気軽に見られる

サービスの存在を知らなかった

見逃していた「連続ドラマW　マグマ」を見たけど、面白い

Android対応端末を増やして欲しい
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会 社 情 報

株 式 の 状 況 （2012年9月30日現在） 株 主 メ モ

社名……………… 株式会社WOWOW
ホームページアドレス http://www.wowow.co.jp/
主な事業内容 …… 放送法に基づく基幹放送事業および一般放送事業
放送チャンネル … デジタル放送
 　テレビ BSデジタル191、192、193ch
 　データ放送 BSデジタル791、792ch
設立……………… 1984年12月25日
営業放送開始…… デジタル放送 2000年12月1日
資本金…………… 50億円
従業員 …………… 連結387名　単体288名

本社…………………… 〒107-6121
 東京都港区赤坂5-2-20  赤坂パークビル21F
 TEL.03-4330-8111㈹
放送センター ………… 〒135-8080  東京都江東区辰巳2-1-58
横浜カスタマーセンター … 〒220-8080  横浜市西区みなとみらい3-3-1
  0120-580-807
沖縄カスタマーセンター … 那覇市壺川  0120-580-807
札幌カスタマーセンター … 札幌市中央区  0120-580-807

株式会社WOWOWコミュニケーションズ
テレマーケティング業務受託、各種コンタクトセンター受託運営、会員サービス
事業、カスタマーセンター構築ソリューションをはじめとする顧客管理業務全般

株式会社ワウワウ・ミュージック・イン 音楽著作権事業
株式会社放送衛星システム 放送衛星の調達・運用業務
株式会社ビーエス・コンディショナルアクセスシステムズ

デジタル放送の限定受信システム（CAS）のICカード発行・管理業務
WHDエンタテインメント株式会社 コンテンツ制作・調達業務

代表取締役社長 和崎　信哉

常務取締役 黒水　則顯 マーケティング、営業、
  デジタルコンテンツ担当
 橋本　元 経営戦略担当
 佐藤　和仁 IR経理担当

取締役 川内　康広 技術担当
 船越　雄一 編成制作、事業担当
 山崎　一郎 人事総務、リスク管理・コンプライアンス担当

取締役（非常勤） 間部　耕苹 株式会社日テレ・グループ・ホールディングス
  代表取締役会長
 飯島　一暢 株式会社サンケイビル　代表取締役
  取締役社長　社長執行役員
 宮部　義幸 パナソニック株式会社　常務取締役
 信国　一朗 株式会社東京放送ホールディングス 
  常務取締役
 髙田　佳夫 株式会社電通　執行役員 兼 
  ラジオテレビ＆エンタテインメント局長

監査役（常勤） 増山　秀夫

監査役（非常勤） 塚田　實 株式会社日立総合計画研究所
  取締役社長
 草間　高志 みずほ証券株式会社　顧問
 池内　文雄 株式会社朝日新聞社　顧問

●会社概要 （2012年9月30日現在） ●所在地 ●関係会社

●所有者別一覧

●取締役及び監査役 （2012年9月30日現在） 決算期……………… 3月31日
定時株主総会……… 6月
基準日 ……………… 3月31日
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 …………… 三菱UFJ信託銀行株式会社  証券代行部
 〒137-8081
 東京都江東区東砂七丁目10番11号
  0120-232-711
公告方法…………… 電子公告

ただし電子公告によることができない事故その他
やむを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞
に掲載する方法により行なう。
電子公告掲載のホームページアドレス
http://www.wowow.co.jp/co_info/ir/

ご注意
1. 株主さまの住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開

設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設さ
れている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）では
お取扱いできませんのでご注意ください。

2. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が
口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）
にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

はこちらをご覧ください。▶▶▶特集編

■外国法人等
　95名（0.94％）

■個人・その他（持株会等）
　9,775名（96.21％）

■その他の国内法人
　247名（2.43％）

証券保管振替機構■
1名（0.01％）　

所有株主数／合計10,160名

所有株式数／合計144,222株

■個人・その他（持株会等）
　25,048株（17.37％）

■その他の国内法人
　96,497株（66.91％）

■金融機関
　16,762株（11.62％）

金融商品取引業者 143株（0.10％）■
外国法人等 5,769株（4.00％）■

金融機関 26名（0.25％）■
金融商品取引業者 16名（0.16％）■

証券保管振替機構■
3株（0.00％）　

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

外国人等の株主名簿への記録の制限
当会社は、次の各号に掲げる者（以下、「外国人等」という。）が当会社の議決権の
5分の1以上を占めることとなるときは、放送法の規定に従い、外国人等の取得し
た株式について、株主名簿に記録することを拒むことができる。
1.日本の国籍を有しない人  2.外国政府またはその代表者  3.外国の法人または団体

発行済株式の総数 ……… 144,222株
株主数…………………… 10,160名

●大株主一覧
株主名 持株数（株） 持株比率（%）
株式会社フジ・メディア・ホールディングス 14,422 9.99
株式会社東京放送ホールディングス 13,977 9.69
日本テレビ放送網株式会社 13,082 9.07
パナソニック株式会社 11,004 7.62
日本マスタートラスト信託銀行株式会社

（退職給付信託口・株式会社電通口） 7,004 4.85

株式会社東芝 7,000 4.85
新井隆二 6,473 4.48
株式会社日立製作所 5,260 3.64
エヌ･ティ･ティ･コミュニケーションズ株式会社 2,901 2.01
株式会社朝日新聞社 2,776 1.92

（注）持株比率につきましては、小数点第3位を切り捨てて表示しております。



は裏面表紙
からご覧ください。
財務編 特集編

証券コード 4839

C l o s e - u p
「TOUCH ! WOWOW 2012 いいね♪ 3チャンネルの日」開催…… P2
●WOWOWひろば…………………………………………………………………… P4

株主・投資家の皆さまとのコミュニケーション誌

WOWOW LETTER



ドラマティックな毎日を。
新作ドラマが毎日観られるエンターテインメントチャンネル

忘れられない瞬間を。
観客席の感動と興奮をお届けするライブ専門チャンネル

映画のある人生を。
初放送タイトルが年間約800本の24時間映画専門チャンネル

Coming Soon   3つのチャンネルで充実のラインナップ

1を選択し、さらに2年以上継続して所有いただいている株主の皆さまには、WOWOW視聴料がさらに1カ月分無料▶  合計4カ月分無料

WOWOWの株主優待　毎年9月30日現在の株主名簿に記載された所有株式数1株以上の株主の皆さまに、1、2のいずれかを贈呈

http://www.wowow.co.jp/join/

0120-580-807 9：00〜20：00
年中無休

パソコン・ケータイ WOWOW 検索

WOWOWの新規ご加入お申し込み・お問合せはこちらから

 視聴優待 WOWOW視聴料3カ月分無料  QUOカード WOWOW特製QUOカード2,000円分または

視聴優待は1加入契約につき1優待となり、同一の加入契約で複数名義の優待は適用いたしません。
その他の適用条件などの詳細は、WOWOW IR情報サイトをご確認ください。▶TOP ＞ IR情報 ＞ 株主優待  http://www.wowow.co.jp/co_info/ir/return/

※株主優待制度の内容については2012年11月末日現在の内容であり、今後変更されることがあります。 1

「桑田佳祐 LIVE TOUR 2012 I LOVE YOU 
-now & forever-」年越し生中継 ！
約5年ぶりとなる待望の全国ツアー最終日・年越しライブを生中継。桑田佳祐ソロ活動の集
大成となるツアーの壮大なステージを見逃せない！
●2012年12月31日（月）

「ライアーゲーム -再生-」
初放送！ シリーズ一挙スペシャル
謎の主催者に集められたプレイヤーたちが、大金をめぐって騙し合いを繰
り広げる、究極のゲームとは。人気コミックを原作にした松田翔太主演ドラ
マの劇場版2本を一挙放送。
●2012年12月29日（土）

スペイン国王杯
コパ・デル・レイ
1902年に第1回大会が開催された
歴史あるカップ戦。リーグ戦と並行
して行なわれるホーム&アウェイの
勝ち抜きトーナメントを、ベスト16
から独占放送。
●2012年12月12日（水）ほか
バルセロナ（スペイン国王杯コパ・デル・レイ11-12
シーズン優勝）
写真 ： アフロ

ネオ・ウルトラQ
テレビドラマ史上に金字塔を打ち立てた「ウルトラQ」の“セカンドシーズン”が
約半世紀の時を経てWOWOWに登場。21世紀の新たな伝説が生まれる！！
●2013年1月スタート（全12話） 【第1話無料放送】

「   天の方舟」
大金がうごめく国際援助の世界を舞台に、人間の果てなき欲望が絡み合
う。ODA（政府開発援助）の裏側に潜む混沌の世界に自ら足を踏みいれた
女性・七波…。彼女は悪女なのか？聖女なのか？
●2012年12月9日（日）スタート（全5話） 【第1話無料放送】 

ⓒ 2012フジテレビジョン/集英社/東宝/FNS27社

写真左より：白山 正平（尾上 寛之）、南風原 仁（田辺 誠一）、渡良瀬 絵美子（高梨 臨）
ⓒ 2013 円谷プロ・WOWOW

特集：その男、シャーロック・ホームズ！
コナン・ドイルが生んだ世界一有名な名探偵、シャーロック・ホームズ。数多
くある映像化作品から、最新話題作「シャーロック・ホームズ  シャドウ 
ゲーム」を中心に特集。
●2013年1月5日（土）

『シャーロック・ホームズ  シャドウ ゲーム』 ⓒ Warner Bros. Entertainment Inc.
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で
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で
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に
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ル
の
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を
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と
、
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し
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た
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が
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方
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ち
に
興
味
・
関
心
を
抱
い
て
い
た
だ
く

こ
と
で
す
。

TwitterやFacebook等のSNSと“TVの感動”を1つのイベント上に融合する試
み。10月1日に開始した各チャンネルに対する「いいね♪」投票は、約1,128万

「いいね♪」を超えるなど、想定以上の反響をいただきました。

芸人やアイドルが3つのチームに分かれ、Web上でポイン
ト獲得ゲームバトルを開催

3つのチャンネルのコンセプトに合わせたフラッシュモブパ
フォーマンスを動画配信

10月20日に東京・お台場で東京マラソン財団と共同でマラ
ソンイベントを開催

一度見ただけでは絶対に解けないであろう、映像中心のオ
ンライン謎解きゲーム

　WOWOWは昨年の震災以降、私たちの使命はエンターテインメントの力で人々の心を癒し、勇
気付け、明日に一歩踏み出す活力を生み出すことだという信念を、「エンターテインメントにできる
こと。」というメッセージで表しています。
　メインイベントの一つとして放送したボクシングのダブル世界タイトルマッチは、宮城県仙台市
で開催。会場である宮城県を中心に被災エリアの方々を会場にご招待しました。この中には、被災
エリアの高校のボクシング部員の方々も含まれており、世界タイトルマッチという最高峰の戦いを
間近でご覧いただきました。

（※）「ソーシャルネットワークイベント」とは

「いいね♪」投票連動スペシャルイベント

主な放送ラインナップ

2012.11.3（土・祝）
午前10:00〜
12時間3チャンネル
無料放送！
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Ｏ

Ｗ
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ベ
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な
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こ
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ン
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ル
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れ
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す
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２
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２
１
万
票
を
集
め
て
首
位
に
。
緑
色
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テ
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シ
ョ
ー
で
鮮
や
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の
ク
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イ
マ
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と
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ま
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た
。

●ライティング・ショーの動画は公式サイトで
　ご覧いただけます。
　http://www.wowow.co.jp/iine/

いいね♪Webちゃんねる@ニコファーレ

WOWOWフラッシュモブ

いいね♪スマイルファンラン in お台場

WOWOW IINE MYSTERY 監督Xの異常なビデオ

TM & Copyright ⓒ 2012 by Paramount Pictures. All Rights Reserved.

「 スペシャル　尋ね人」 「M:I-2」生中継 ! 
エキサイトマッチ
スペシャル
山中慎介、
五十嵐俊幸
ダブル世界
タイトルマッチ
ⓒ 帝拳

山中慎介、五十嵐俊幸
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『今日、恋をはじめます』
累計900万部突破の大ヒット少女マンガが映
画化。勉強だけが取り柄の“昭和女”とドSキャ
ラの“超モテ男”が繰り広げる純愛ストーリー。
監督 ： 古澤 健
原作 ： 水波風南「今日、恋をはじめます」
　　　（小学館Sho-Comi フラワーコミックス刊）
主演 ： 武井 咲　松坂桃李　配給 ： 東宝
●2012年12月8日 全国東宝系公開

『ヘルタースケルター』
伝説の名作コミックがついに映画化！ 全身整形により
究極の美貌を手に入れたトップスター・りりこを、沢尻
エリカが壮絶に演じる。
監督 ： 蜷川実花
原作 ： 岡崎京子
主演 ： 沢尻エリカ
配給 ： アスミック・エース

『すーちゃん まいちゃん さわ子さん』
都会暮らしの女性3人が、恋や仕事に迷いなが
らも毎日を必死に生きる姿を描く。原作は益田
ミリの人気漫画『すーちゃん』シリーズ。
監督 ： 御法川 修
原作 ： 益田ミリ
主演 ： 柴咲コウ　真木よう子　寺島しのぶ
配給 ： スールキートス
●2013年3月2日 全国ロードショー

『最強のふたり』
パラグライダーの事故で首から下が麻痺してし
まった富豪の男と、彼の介護役に雇われた黒人
青年。2人の交流を、笑いと涙を交えて描く。
脚本・監督 ： エリック・トレダノ／オリヴィエ・ナカシュ
主演 ： フランソワ・クリュゼ　オマール・シー
提供 ： ギャガ、WOWOW、朝日新聞社
配給 ： ギャガ

3
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も
う
一つ
の
ス
ト
ー
リ
ー
」が
優
秀
に
輝
き
ま
し
た
。

こ
の
作
品
は
、世
界
最
大
の
テ
レ
ビ
賞
の
ひ
と
つ
で
あ
る「
バ
ン
フ・ワ
ー

ル
ド・メ
デ
ィ
ア・フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
２
０
１
２
」に
ノ
ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
た

02 01

「
スケッチトラベル 〜

『トイ・ストーリー 3』を作った男が
生んだもう一つのストーリー」

「 　贖罪」
ヴェネチア国際映画祭で上映されたインターナショナル版
を2013年1月4日にWOWOWプライムで放送

WOWOW開局20周年
記念番組

「三谷幸喜『short cut』」

Brand
Topics

Brand Topics

実
績
も
あ
り
、国
際
的
に
も
注
目
を
集
め
ま
し
た
。

さ
ら
に
、昨
年
５
月
に
放
送
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
番
組「
ブ
ル
ー
マ
ン

×
鼓
童 

Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｎ 

Ｍ
Ｅ
Ｅ
Ｔ
Ｓ 

和
太
鼓
」と「
ブ
ル
ー
マ
ン

×
市
川
亀
治
郎 

Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｎ 

Ｍ
Ｅ
Ｅ
Ｔ
Ｓ 

歌
舞
伎
」が
第
40

回
国
際
エ
ミ
ー
賞
の
芸
術
番
組
部
門
に
ノ
ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
る
な
ど
、Ｗ

Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
番
組
は
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

ⓒ 2012 映画『すーちゃん まいちゃん さわ子さん』製作委員会

ⓒ 2012 映画『ヘルタースケルター』製作委員会

ⓒ 2012 映画『今日、恋をはじめます』製作委員会
ⓒ 水波風南／小学館

WOWOW FILMS製作参加作品 WOWOW FILMS

観客動員160万人・興行収入21億円突破興行収入13億円突破

ⓒ 2011 SPLENDIDO/GAUMONT/TF1 FILMS 
PRODUCTION/TENFILMS/CHAOCOAP

Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
な
ら
で
は
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
を
強
化
す
る
べ
く
、

数
々
の
劇
場
用
映
画
を
企
画
・
製
作
し
て
き
た「
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ 

Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ

Ｓ
」。今
年
７
月
に
公
開
し
た
沢
尻
エ
リ
カ
主
演『
ヘ
ル
タ
ー
ス
ケ
ル
タ
ー
』

は
、
観
客
動
員
１
６
０
万
人
・
興
行
収
入
21
億
円
を
突
破
し
ま
し
た
。

２
０
０
７
年
の
レ
ー
ベ
ル
設
立
以
来
、過
去
最
高
の
成
功
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
全
身
麻
痺
の
大
富
豪
と
ス
ラ
ム
の
黒
人
青
年
が
友
情
を
築

い
て
い
く
姿
を
ユ
ー
モ
ア
た
っ
ぷ
り
に
描
い
た
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ 

Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ

Ｓ
提
供
作
品『
最
強
の
ふ
た
り
』は
、観
客
動
員
１
０
０
万
人
・
13
億

円
を
超
え
る
興
行
収
入
を
記
録
し
ま
し
た
。
今
後
も
作
品
性
を
追
求

し
た
上
質
な
映
画
製
作
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。



4 はこちらをご覧ください。◀◀◀ 財務編

「財務編」の記事
1  「WOWOWメンバーズオンデマンド」ついにスタート ………………………… 41.7%
2  2011年度の業績の概況と2012年度業績見通し …………………………… 39.3%
3  トップインタビュー ……………………………………………………………… 23.4%

「特集編」の記事
1  Close-up「WOWOW FILMS」 ……………………………………………… 26.8%
2  WOWOWひろば ……………………………………………………………… 24.1%
3  Brand Topics ………………………………………………………………… 16.5%

●『WOWOW LETTER』（第28期 決算報告）で興味を持たれた記事は何ですか。
　（複数回答・上位項目）

■当社IR情報サイトで、「WOWOW LETTER」のバックナンバーほか、各種IR資料をご覧いただけます。

株主・投資家の皆さまとの対話を深める WOWOWひろば
■株主アンケートの結果のご報告

■男女構成比

■年齢構成比

ご回答いただいた方の属性 アンケート実施期間 ： 2012年6月下旬〜2012年8月下旬

■ WOWOW株式の保有期間

■ WOWOW加入状況

▶IR資料室  TOP > IR情報 > IR資料室 http://www.wowow.co.jp/co_info/ir/ref/

20代　1.2%無回答 4.7%

30代　8.7%80代以上 1.6%

40代 21.1%

50代 22.8%60代 25.9%

70代 14.0%

1年未満
14.9%

無回答 2.1%

1～2年未満
15.6%

10年以上
11.7%

2～3年未満
14.4%

3～5年未満
19.6%

5～10年未満
21.7%

　多くの株主さまより、貴重なご意見をいただきました。WOWOWでは株主還元策や番組向
上への取組みなどについてさらに検討し、企業価値の向上に努めます。また加入者サービスの
紹介などを通じて、皆さまとのよりよいコミュニケーションの実現につなげてまいります。

1  加入者サービス …………… 57.6%
2  経営方針・経営戦略 ……… 48.8%
3  決算・財務情報 …………… 40.4%

1  株主還元の充実 …………… 76.3%
2  番組向上への取組み ……… 55.4%
3  積極的な情報開示 ………… 19.2%とても評価できる ……………… 26.0％

評価できる ……………………… 48.9％
どちらともいえない …………… 17.6％
評価できない …………………… 　2.2％
全く評価できない ……………… 　1.4％
無回答 ………………………… 　3.9％

とてもそう思う ………………… 14.2％
そう思う ………………………… 51.1％
どちらともいえない …………… 24.0％
そう思わない …………………… 　5.8％
全くそう思わない ……………… 　1.5％
無回答 ………………………… 　3.4％

とてもそう思う ………………… 25.9％
そう思う ………………………… 49.7％
どちらともいえない …………… 18.0％
そう思わない …………………… 　4.7％
全くそう思わない ……………… 　0.8％
無回答 ………………………… 　0.9％

とてもそう思う ………………… 　2.0％
そう思う ………………………… 20.5％
どちらともいえない …………… 42.5％
そう思わない …………………… 14.5％
全くそう思わない ……………… 　4.0％
無回答 ………………………… 16.5％

男性 79.3% 女性 19.0%
無回答 1.7%

加入している 72.2%
加入していない 27.1%　無回答0.7%

● 今後の『WOWOW LETTER』から得た
い情報は何ですか。 （複数回答・上位項目）

● WOWOWに対する要望をお聞かせく
ださい。 （複数回答・上位項目）

●「WOWOWメンバーズオンデマンド」
　 サービスについての評価をお聞かせください。

● 今回新たに配したキャッチで、3つの
　 チャンネルを視聴してみたいと思いますか。

●「WOWOWメンバーズオンデマンド」サービスにより、
　 WOWOWのコンテンツを楽しみやすくなると思いますか。

●「WOWOWメンバーズオンデマンド」サービスが
　 加わったことで、WOWOWへ加入したいと思いますか。

前回の『WOWOW LETTER』（第28期 決算報告）で行ないました「株主アンケート」で、多くの方 よ々りご回答をいただきました。
ご協力に心より感謝を申し上げます。

イベント招待 試写会・鑑賞券 番組プレゼント WOWOWメンバーズオンデマンド

WOWOWメンバー登録をすると、住所変更など、契約情
報の確認や変更がオンラインで簡単にできます。また、音
楽ライブやスポーツなどを観覧できる特派員など、加入
者限定のプレゼントに応募できます。さらに、加入者限定
の無料番組配信サービス「WOWOWメンバーズオンデ
マンド」をご利用いただけます。

「WOWOWメンバー登録方法」

詳しくはこちら▶wowow.co.jp/online

❶wowow.co.jpにアクセス
❷「WOWOWメンバー登録（無料）」を
　クリック
❸「ご登録はこちら」をチェック

加入者限定の楽しい特典が盛りだくさん！


