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20202020年に向けた変革年に向けた変革
 

–– VISION2020VISION2020

中長期的な事業環境の変化
• ４K/８K、スマートTVなど、放送サービスの進化
• パーソナルデバイス普及によるコンテンツ視聴スタイルの変化
• 映像伝送方法の多様化、Over-the-Top（OTT＊）の市場参入

＊インターネット上で映像・音楽コンテンツやサービスを提供する事業者



22

中期経営計画中期経営計画
 

－－
 

20202020年に向けたロードマップ年に向けたロードマップ
 

－－

「プレミアム・ペイチャンネル」から「総合エンターテインメント・メディア企業」へ
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３つの領域で新たな取組みを推進し、高感度な人々の「熱狂」を創出する

中期経営計画中期経営計画
 

－－
 

方針・施策（方針・施策（20142014年度年度--20162016年度）－年度）－
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「No.1プレミアム・ペイチャンネル」の基礎力強化。収益基盤をより強固に

１．集中的成長１．集中的成長 有料放送サービスにおける優位性の維持・向上有料放送サービスにおける優位性の維持・向上
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既存リソースを活用し、「TV＆Web」具現化に取り組む

「「TV&WebTV&Web」に即した新サービスの開発」に即した新サービスの開発２．統合的成長２．統合的成長
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放送局の枠を越え、既存ビジネス周辺領域で収益源を多様化

サービス領域拡大、利用者拡大のための投資サービス領域拡大、利用者拡大のための投資３．多角的成長３．多角的成長



77

加入獲得、解約低減施策の推進による加入増

加入計画加入計画



88

最終年度
 

連結売上７５０億円
 

経常利益率１２％を目指す

収支計画（連結）収支計画（連結）
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当資料に記載の業績予想は、現在入手している情報による判断及び仮定に基づいた
発行日現在の見通しであり、リスクや不確実性を含んでいます。

実際の業績は、様々な要素によりこれら業績見通しとは異なる結果となりうること
をご承知おき下さい。

実際の業績に影響を与え得る要素には、当社及び当社グループ会社の事業領域を
とりまく経済情勢、市場の動向などが含まれております。

ただし、業績に影響を与え得る要素はこれらに限定されるものではありません。

本資料における注記事項

本資料に関するお問合せ
（マスコミ関係）
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03（4330）8080

 
（

 

IR関係

 

）

 

IR経理部

 

TEL

 

03（4330）8089
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